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 : اثرشناسنامه 

 

)بررسی چرایی عدم تحقق برنامه های  نشست ایران؛ از برنامه تا تحقق گزارش عنوان:  •

 توسعه و پیشرفت در کشور( 

 مطالعات راهبردی و آینده پژوهی گروه:  •

 تهیه و تنظیم: مریم رزمجو •
 ویراستار: فاطمه فدایی  •

 1405  آبان تاریخ انتشار:   •

 نوبت چاپ: اول  •

 14058192شماره مسلسل:  •

 نسخه   50تیراژ :  •
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  معرفی اندیشکده:

 

اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور با هدف اثربخشی برای شناخت، تبیین        

به   بخشی  اولویت  و  شناسایی  منظور  به  و  کشور  حکمرانی  کلان  مسائل  حل  و 

روی آینده کشور و اصلاح ساختار نظام تصمیم ها و حل موانع پیشاحصاء ظرفیت 

  1401یری و حکمرانی با تکیه بر ظرفیت جامعه علمی و پژوهشی کشور در سال  گ

 تشکیل شده است. 

و          حکمرانی  مسائل  نظام  خصوص  در  کاربردی  و  علمی  تحقیقات  انجام 

گیری و اداری کشور و ارایه راهکارهای اجرایی و علمی  اصلاح ساختارهای تصمیم

های مغفول مانده کشور در گام اول  به مسئولان اجرایی در کشور، احصاء ظرفیت 

ها در گام دوم انقلاب و های علمی جهت فعال نمودن آنانقلاب و تهیه پیوست 

ستای  های کاربردی در رامندی از تولیدات و خلق پژوهشهمچنین حمایت و بهره

هسته تشکیل  و  کشور  حکمرانی  کلان  نشست مسائل  علمی،  میزهای  های  و  ها 

های ملی وهمچنین چاپ و  تخصصی در راستای حل مسائل حکمرانی و ابرچالش

پژوهشی،   سیاستی،  گزارشات  قالب  در  اندیشکده  تولیدی  دستاوردهای  انتشار 

 باشد. ارزیابی  و کتاب از جمله اهداف اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور می
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 دکتر علی احمدی:1
 یگذاراستیدر نظام س  یکل  یهااستیتحول س  ر یابعاد و س  .1

 : کشور
ابتدا  ی احمد  یعل  دکتر مختلف   یهاصحبت   یدر  ابعاد  به  اشاره  با  خود، 

سه   توانیم  هااست یس  نیا  لیو تحل  یبررس  یکردند که برا  انیب  ،یکل  یهااست یس

را مورد توجه قرار داد.  یریگبستر شکل  ای نهیمحتوا و زم ند،یشامل فرا  یعد اصلبُ

عد دستخوش  گذشته از هر سه بُ  یهادر طول سال   یکل  یهااست یس   شان،ی به اعتقاد ا

شده  به تحول  فرا   یاگونه   اند؛  منظر  از  تدو  ،ی ندیکه  تصو  نیسازوکار   ب یو 

و   یاجتماع  طی و بستر، شرا  نهیاز منظر زم  ،است   افتهیتکامل    جیتدر  به  هااست یس

شاهد   زیو از منظر محتوا ن  شده است   ترده یچیکرده و پ  ریی مسائل کشور تغ  ت یماه 

م دامنه  در  س  وضوعاتتحول  مخاطبان  گستره    شان یا.  میابوده  یکل  یهااست ی و 

بررس  دیتأک که  م  ن یا  ی کردند  نشان  کشور    یکل  یهااست ی س  دهدی تحولات  در 

ها مستلزم  آن   یکنون  ت یاند و شناخت وضع کرده  یرا ط  یو تکامل  یجی تدر  یریمس

 . در طول زمان است  کیعد و تحولات هر سه بُ نیهمزمان ا یبررس

در سه دوره    یکل  ی ها است یس  بیو تصو  ن یتدو  ندیتحول فرا .  2
 ی: خیتار

 ح یتوض  ،یکل  یهااست یس  یندیعد فرادر ادامه، با تمرکز بر بُ  یاحمدعلی    دکتر

   ز ی در طول زمان سه مرحله متما  هااست ی س  نیا  ب یو تصو  نیدادند که سازوکار تدو

 
 رئیس کمیسیون مشترک دفتر مقام معظم رهبری و مجمع تشخیص مصلحت نظام 1
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 .  را پشت سر گذاشته است 

  نیبه ا  یکل  یهااست یس  نیتدو  ندی، فرا۱۳۷۶تا سال    یعنیمرحله نخست،    در  -

ارائه    یو به مقام معظم رهبر  ه یرا ته  هااست یس   سینو ش یصورت بود که دولت پ

اکردیم سپس  مشورت  افت ی در  یبرا  سی نوش یپ  نی.  تشخ  ینظر  مجمع   ص یبه 

 ی هااست ی مجمع، س  ینظر مشورت  افت یو پس از در  شدی مصلحت نظام ارجاع م

 . شدندیابلاغ م یکل

 ی کل  یهااست یس  نیتدو  ندیدوره، فرا  نیآغاز شد. در ا  ۱۳۷۶دوم از سال    مرحله  -

با    شان،یشد. به گفته ا  کی نزد  یاسلام  یدر مجلس شورا  یگذارقانون  یبه الگو

رئ تجربه  به  تشخ  س یتوجه  مجمع  سازو   ص یوقت  مجلس،  در  نظام    مصلحت 

مورد استفاده   زین  مع مج  ی داخل  نامهن ییدر آ  نیقوان  ب یتصو   ندیمربوط به فرا  یکارها

  ت ی عنوان و اولو  نییاز تع  ها،است ی س  نیمراحل مختلف تدو   جه،یقرار گرفت. در نت

ته  یبند تا  مشورت  سینوش ی پ  ه یموضوعات  نظر  اخذ  تشخ  ،یو  مجمع    ص یدر 

  ی شنهاد یپ  یهااست یس  ی مقام معظم رهبر  ت،ی. در نها شدی مصلحت نظام انجام م

ابلاغ م مبنا  هک  یدر موارد  ای  کردندیرا  ها  آن   یبندت یاولو  یدرباره ضرورت و 

عنوان    به  شانی . اکردندیابلاغ را متوقف م   ند یوجود داشت، فرا  ییهاابهام و پرسش 

  بیمراحل تصو  یاشاره کردند که پس از ط  است ینمونه، به حدود هشت عنوان س

  یبندت یاولو  یدرباره مسئله موردنظر و مبنا  ییهاوجود پرسش   لیدر مجمع، به دل

 . متوقف شدند یها، در دفتر مقام معظم رهبرآن 
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شکل    یکل  یهااست یس  ن یتدو  ندیاصلاح فرا  یو در پ  ۱۳۹۰سوم از سال    مرحله  -

  ده یا  نیموضوعات، تدو  یبندت یعنوان، اولو  نییسازوکار، تع  نیگرفت. بر اساس ا 

 شود ی انجام م  یدر دفتر مقام معظم رهبر  یکل  یهااست یس  سینوش یپ  هیو ته  هیاول

مصلحت نظام    ص یتشخ  مجمعبه    ینظر مشورت  افت یدر   یبرا  هاس ینوش یو سپس پ

  ند، یفرا  نیاز ا  یبانیپشت  یدادند که برا  حیتوض  یاحمد  یعل  . دکترشوندی ارسال م

 یکارشناس  ت یاز ظرف  یبرخوردار   لیمصلحت نظام به دل  ص یمجمع تشخ  رخانهیدب

 کرد یو رو  هیاول  دهیچارچوب، ا  نیبر عهده گرفته است. در ا  یمناسب، نقش مهم

در دفتر مقام    یمشترک  ونیسیو در کم  نیمجمع تدو   رخانهیحاکم بر هر عنوان در دب

به    ینظر مشورت  افت یدر  یبرا   ه،یاول  دیی و پس از تأ  شود ی م  یبررس  ی معظم رهبر

 . شودیمجمع ارجاع داده م

آن    یریگیپ  یسازوکار همچنان برقرار است و برا  نینشان کردند که ا   خاطر  شانیا

کم  ییساختارها   زین جمله  رهبر  ونیسیاز  معظم  مقام  دفتر  در  و   یمشترک 

 .اندمصلحت نظام شکل گرفته  ص یمجمع تشخ رخانهیمتناظر در دب یهاون یسیکم

شدن مسائل    تردهیچیو پ  یگذاراستیو بستر س  نه یتحول زم  .3
 : کشور

به تحولات زمیاحمد  یعل  دکتر پرداختند و   یکل  یهااست یس  یو بستر  یانه ی، 

شرا  انیب که  شکل   طی کردند  زمان  از  جامعه  مسائل   ها است ی س  نینخست  یریگو 

نسبتاً    یادر گذشته با جامعه   شان،یداشته است. به گفته ا  یاساس  راتییتاکنون تغ

  ی جامعه به ساختار   ،یکنون  طی اما در شرا  م؛یمحدودتر مواجه بود  یتر و مسائلساده 
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ارتباط و   گریکد یبا    یترصورت گسترده   به  زیشده و مسائل آن ن  لیتبد  ترده یچیپ

ها و ارتباط متقابل آن   یمسائل کنون   یدگی چیکردند که پ  دیتأک  شانی ا.  تعامل دارند

بازنگر   گر،یکدیبا   ش  یضرورت  تدو  وهیدر  و  را    یکل  یهااست یس  نی شناخت 

و    یاجتماع  قیبدون توجه به تحولات عم  توانینم  ن،یداده است. بنابرا  شیافزا

  ی گذاراست یس  ندیگذشته را در فرا  یکردهایمسائل کشور، همان رو  ت یماه   رییتغ

 .دنبال کرد

و ضرورت حرکت به سمت    یکل  ی هااستیس  ییتحول محتوا.  4
 : و انسجام  تیجامع

در محتوا و   رییرا تغ یکل یهااست یاز ابعاد تحول س گر ید یکی  یاحمد یعل دکتر

 هااست یو تکثر س  یبا اشاره به مسئله پراکندگ  شانیها دانستند. ادامنه مخاطبان آن 

ها و موضوعات آن   ابدی   شی افزا  یکل  یهااست یدادند که هرچه تعداد س  حیتوض

ا پراکنده احتمال  شود،  س  نکهیتر  محدود   صرفاً  است یهر  را    یبخش  جامعه  از 

ب دهد،  قرار  س  شتریمخاطب  هرچه  مقابل،  در  شد.  جامع  هااست یخواهد   ت یاز 

 توان یم  رند،یاز جامعه را دربرگ  یترگسترده   یهابرخوردار باشند و گروه  یشتریب

غالب   کردی، رو۱۳۹۰دهه    لیتا اوا   شان،یگفته ا  به.  ها کاست آن  یافق  یاز پراکندگ

استوار بود؛   یافق  یو پراکندگ  یبر تکثر موضوع  شتریب  یکل  یهااست یس  نیدر تدو

و در مقابل، هر    ابدیکاهش    هااست یبه بعد، تلاش شد تعداد س  ۱۳۹۰اما از سال  

کردند    دیتأک  یاحمد  یعل   را پوشش دهد. دکتر  یتردامنه مخاطبان گسترده  است یس
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 ۱۳۹۰از دهه    شی پ  شده  نیتدو  یکل  یهااست یس  کرد،یرو  رییتغ  ن یکه با توجه به ا

 . است  دهیکه تاکنون به سرانجام نرس یهستند؛ موضوع یبازنگر ازمندین زین

الگو.  5 از  عبور  و  مشارکت  توسعه  فرا   هیدوپا  ی ضرورت   ندیدر 
 ی: گذاراستیس

خود، به ساختار مشارکت در   یهااز صحبت   یگریدر بخش د  یاحمد  یعل  دکتر

  شان یمصلحت نظام اشاره کردند. ا  ص یکشور و مجمع تشخ  یگذاراست یس  ندیفرا

استوار بوده   هیدر کشور تاکنون عمدتاً بر دو پا  یگذاراست یس  یکردند که الگو  انیب

 ی افراد   شتریمرتبط. البته منظور از نخبگان، ب  یاست: نخست، نخبگان و دوم، نهادها 

دسترسبوده که  آن   یاند  آسان به  داشته ها  تهران حضور  در  عمدتاً  و  بوده  اند؛  تر 

نمشارکت   ینهادها  نیهمچن نهادها  شتریب  زیکننده  تهران محدود    یبه  در  مستقر 

الگو لازم است دامنه مشارکت توسعه    نیتکامل ا  یبرا   شان،یاعتقاد ا  به.  اندبوده

گروه   ابدی ذ  یگرید  یهاو  و  مردم  جمله  مختلف    زی ن  نفعانی از  مراحل  در 

ا  یگذاراست یس باشند.  داشته  نبا   نیحضور  تدو  دیمشارکت  مرحله  به    ن یصرفاً 

با  سینوش یپ بلکه  شود،  تع  دیمحدود  مراحل  همان  ا  نییاز   ی بندت یولوعنوان، 

 .ردیمورد توجه قرار گ هااست یس هیاول ده یا یریگموضوعات و شکل 

برخوردار    یشتریب  ت یاز جامع  یگذاراست ی س  ندیکردند که هرچه فرا  دیتأک  شانیا

  نه یزم  ابد،ی  شی نهادها و نخبگان در آن افزا  نفعان، ی باشد و امکان مشارکت مردم، ذ

 هااست ی س  یسازیاجتماع  گر،ید  انیتر خواهد شد. به بفراهم  زین  هااست یس  یاجرا

شود و صرفاً به مرحله پس از ابلاغ محدود    غازآ  نیتدو  ندیفرا  یاز همان ابتدا  دیبا
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از کاست  یکی  رو،ن یا  نماند.  فرا  یهایاز  در  کشور،    یگذاراست یس  ندیموجود 

با حضور    دی است که با  یو نخبگ   ینهاد  هی مشارکت به دو پا  یمحدود بودن الگو

 . اصلاح شود نفعانی مؤثرتر مردم و ذ

  ن، ی در مراحل تدو  ی کل  ی هااست یعدم تحقق س  یشناسبیآس.  6
 :نییابلاغ، اجرا و تب

 ی هااست ی پرسش که چرا س  نی، با طرح اسخنان خود  در ادامه  یاحمد  یعل  دکتر

کردند که در    انیب  شوند،یطور کامل اجرا و محقق نم شده در کشور به  ابلاغ  یکل

اصل  ییهای شناسب یآس  نهیزم  نیا تدو  یدر چهار حوزه  و    ن،یشامل  اجرا  ابلاغ، 

 . انجام شده است  هااست یس نییتب

نخست،    در  - تدو  یعنیحوزه  آس   یکی  ن،یمرحله  به    شده  ییشناسا  یهاب ی از 

  شان، ی. به گفته اشودیمربوط م  یکل  یهااست یاحکام س  ت یتفاوت در سطح و ماه 

  ی برخ  کهیحال  اند، درپرداخته   ی ها و اهداف کلآرمان   ان ی صرفاً به ب  هااست یس  یبرخ

شاخص   گرید سطح  ارفته  شیپ  ییاجرا  یهاتا  ب  تفاوت  نیاند.  سطح  و    انیدر 

محسوب   نیموجود در مرحله تدو  یهای از کاست  یک ی  ها،است ی س  یبندصورت

 . شودیم

مشخص نبودن    ،یاز مشکلات اصل  یکی  ها،است یابلاغ س  یعنیمرحله دوم،    در  -

دادند که    حیتوض  شانیبوده است. ا  هااست یو تحقق س  یریگیپ  یبرا   یاصل  یمتول

  ز یو سپس در سطوح مختلف ن  شدندیبه سران سه قوه ابلاغ م  یکل  یهااست یس

م قرار  ابلاغ  مسئول  گرفتند؛ یمورد  مشخص  یاصل  ت یاما  و    ت یهدا  یراب  یو 
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  یدر برخ   ن،ینشده بود. علاوه بر ا  نییتع  است یاقدامات مرتبط با هر س  ی هماهنگ

 ی هاونیسیوزرا، کم  یمرتبط، از جمله برخ  یهاو مسئولان دستگاه  رانیموارد، مد

مرتبط با حوزه   یکل  یهااست یاز س  یو شناخت کاف  یمجلس و استانداران، آگاه 

  نه یزم  زیدر مرحله ابلاغ ن  یکه حت  شدیمسئله موجب م  نیخود نداشتند. ا  ت یمسئول

 . فراهم نباشد هااست یمؤثر س  یریگیپ یلازم برا

 یاصل  یمتول  نییبر ضرورت تع  یاحمد  یعلاجرا، دکتر    یعنیمرحله سوم،    در  -

  د یبا  یکل  یهااست یپس از ابلاغ س  شان،یکردند. به اعتقاد ا   دی تأک  است یهر س  یبرا

متول  است یهر س  یاجرا  یاصل  ت یمسئول و  با همکار  یمشخص شود   ی مربوطه 

تشخ  نهاد  ص یمجمع  نگاشت  نظام،  ته  یمصلحت  را  ا  هی آن  به  که    نیکند؛  معنا 

س از  بند  هر  شود  دستگاه   است ی مشخص  کدام  و به  است  مربوط  نهادها  و  ها 

مانع و مزاحم    نیقوان  ییشناسا  نیهمچن  شانیا.  ست یها چ از آن  کیهر    ت یمسئول

  ن یتحقق ا  یکردند که برا   دیدانستند و تأک  یکل  یهااست ی س  یرا از الزامات اجرا

ضرورت   ن یحذف شوند. ا  ای و اصلاح    ییبازدارنده شناسا   ن یقوان  دی با  هااست یس

  ی اراد  یندهایفرا  ها،ه یکه مقررات، رو  یاگونه   وجود دارد؛ به  زین  ییدر سطح اجرا

و    ییشناسا  دیهستند، با  هااست یکه مانع تحقق س  یتعارض منافع سازمان   یو حت

مورد توجه قرار   دیبا  زین  هااست یس  یاجرا  یمال  نیتأم   ن،یرفع شوند. افزون بر ا

از  گرید یکی شانیا ت،ی نها در. شود ینیبشیآن پ یبرا  یو سازوکار مشخص ردیگ

س تحقق  تدو  یکل  ی هااست یالزامات  کردند؛   نیرا  عنوان  تحقق  جامع  برنامه 
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مانند    یرا مشخص کند و موضوعات  ازی موردن  ییو اجرا  ینیکه اقدامات تقن  یابرنامه 

 . ردی را دربرگ  یمال  نیو تأم  ییو اجرا  یرفع موانع قانون  ،ی نگاشت نهاد  ،یمتول  نییتع

  ل یبر ضرورت تبد  یاحمد  یعلدکتر    ها،است یس  نیی تب  یعنیحوزه چهارم،    در  -

  شان، یکردند. به گفته ا د یدر جامعه تأک جیو گفتمان را اتیبه ادب یکل یهااست یس

شناخته شوند،    ییاجرا  یهاو دستگاه   رانیصرفاً در سطح مد  دی نبا  یکل  یهااست یس

  ان ی ها، دانشجودانشگاه   امعه،عموم ج   یها براو اهداف آن   میبلکه لازم است مفاه 

رسانه  نو  س  نییتب  زیها  واقع،  در  اصل   به  یکل  یهااست یشوند.    ی عنوان خطوط 

با نظام  افکار عموم  دیحرکت  نهادها  یدر سطح  تا  و    یاجتماع  یشناخته شوند 

 . کنند ینیآفرها نقشدر تحقق آن  ،ییاجرا یهابتوانند در کنار دستگاه  زین یفرهنگ

س  نیتدو .7 تحقق  الزامات  عنوان   به  یکل  ی هااستیسند 
 :هابیرفع آس  یلیسازوکار تکم

ابلاغ،    ن،یدر مراحل تدو  شده  ییشناسا  یهاب ی، با اشاره به آسیاحمد  ی عل  دکتر

  ی سند  ها،ی کاست نیجبران ا یاظهار داشتند که برا ،یکل یهااست یس نییاجرا و تب

  شان، یابلاغ شده است. به گفته ا  «یکل  یهااست یبا عنوان »سند الزامات تحقق س

شده و    یطراح   یگذاراست یس  یتکامل  ندیفرامکمل در   یاعنوان حلقه   سند به  نیا

 یهااست یاجرا و تحقق س نهیدر زم  نیشیو موانع پ هاب یاز آس یتوجه بخش قابل

 .را مورد توجه قرار داده است  یکل

سند   نیکردند که اگرچه در ا  انیب  ۱۴۰۰سند در سال    نیبا اشاره به ابلاغ ا  شانیا

شده    ینیبش یپ  یکل  یهااست یمربوط به تحقق س  یهای از الزامات و کاست  یاریبس
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مفاد و الزامات سند در خود    یو معرف  نییاست، اما پس از ابلاغ آن، موضوع تب

تشخ ن  ص یمجمع  نظام  حدود  زیمصلحت  از  لمغفو  یتا  است.   رو،ن یا  مانده 

مجدداً    یکل  یهااست یتحقق س  ندیسند و نقش آن در فرا  نیاست مفاد ا  یضرور

 .ردیمورد توجه قرار گ

 ی: کل  ی هااستیس  نیعناو  ی بندتیو اولو  یفیضرورت کنترل ک .8
 ب یو تصو  نییخود، به روند تع  یهااز صحبت   یگریدر بخش د   یاحمد  یعل  دکتر

  د، یجد   ندیفرا   یداشتند که در ابتدا  انیاشاره کردند و ب   یکل  یهااست یس  نیعناو

به   ۱۵۰حدود   پ  عنوان  به    نییتع  یکل  یهااست یس  یشنهادی عنوان موضوعات  و 

بادیرس  یمقام معظم رهبر   هی اول  دییتأ ا   ۳۷حدود    یبرا  حال،  ن یا  .  از   ن یعنوان 

. ها ابلاغ شدمربوط به آن   یهااست یصورت گرفت و س  یگذاراست ی مجموعه، س

عنوان از مجموع    ۳۷پوشش    یعنوان لزوماً به معنا  ۳۷  نیدادند که ا  حیتوض  شانیا

شده ممکن است    ابلاغ  ی کل  یهااست یاز س  کیهر    را یز  ست؛ی ن  ه یعنوان اول  ۱۵۰

  ن، ی. بنابرا ردیرا دربرگ  هیاول  یشنهاد یچهار عنوان از موضوعات پ  یدو، سه و حت

 .هاست آن  نیاز تعداد عناو رتشده گسترده  ابلاغ یهااست یس یدامنه موضوع

  ی هااست یس نیتدو ندی در ادامه، با اشاره به ضرورت کنترل فرا یاحمد یعل دکتر

  پردازد، ی قانون م  دیبه تول  یاسلام  یگونه که مجلس شورا کردند که همان   انیب  ،یکل

 ی هااست یس  دیبا روند مستمر تول  یدر مقطع  زیمصلحت نظام ن  ص یمجمع تشخ

 یفیسازوکار کنترل ک  ازمندین  یند یفرا  نیچن  شان،یمواجه بوده است. به اعتقاد ا  یکل

پ تا  تدو   شی است  اولو  است،یهر س  ب یو تصو  نیاز  و  به   ت یضرورت  دقت آن 
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مشترک،    ونیسیکم  یریگو با شکل  ۱۳۹۰افزودند که از سال    شانیا.  شود  یبررس

 ی هر موضوع  ایشد تا مشخص شود آ  جادی منظور ا  نیا  یبرا  یترق یسازوکار دق

کشور قرار دارد و چه   ی اصل  یهات یدر اولو  ایدارد، آ  ازین  یکل  است یاساساً به س

 یهااست یس  نین عناوییتع  ند یفرا  ب،یترت  نی. به ا کندی را از جامعه حل م  یامسئله 

  ی موضوع، برا  کیبرخوردار شد و صرف طرح    یترقیدق  یابیاز کنترل و ارز  یکل

 .نشد یتلق یکاف  یکل است یآن به س  لیتبد

بازنگر .9 و  کشور  مسائل  رصد  عناو  ی ضرورت  و   نیدر 
 : نیشیپ  ی کل  ی هااستیس

 ی کل  یهااست یس  یبندت یکنترل و اولو  یبا اشاره به سازوکارها  یاحمد  یعل  دکتر

  به   یکل  یهااست یس  یبرا   دی جد  نیعناو  نییتع  ،یکنون  طی اظهار داشتند که در شرا

 یهااست ی موضوعات س  یبا توجه به گستردگ  شان،ی. به گفته است یگذشته ن  یسادگ

مستلزم   دیموضوعات جد  ییناسا ش  ه،یاول  نیها با عناوآن   یپوشانشده و هم  ابلاغ

 . است  یدر سطح مل قیدق یازسنجیکشور و ن ت یرصد گسترده وضع

برا  دیتأک  شانیا که  وضع  طیشرا  دیبا  دیجد  یهااست یس  نیتدو  ی کردند    ت ی و 

قرار   یصورت جامع مورد بررسجامعه به   یضرور  یازها یو ن  یکشور، مسائل فور

  ن ی شود. در ا  یریجلوگ  هااست ی س  یو پراکندگ  یتا از تکرار موضوعات قبل  رندیگ

  ی در بررس   یمحور  و  ید ینقش کل  تواندی م  یراهبرد  قاتی پژوهشکده تحق  نه، یزم

.  کند  فایا  یکل  یهااست ی س  دیجد  نیعناو   شنهادیتحولات، رصد مسائل کشور و پ

سامان   یاحمد  یعل  دکتر موضوع  به  ادامه،  بازنگر  یده در  مجموعه    یو  در 
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  ص ی داشتند که در دوره هشتم مجمع تشخ  انیاشاره کردند و ب  یکل  یهااست یس

رهبر معظم  مقام  نظام،  ته  یمصلحت  و    یامجموعه   هیبر  از    کپارچهیمنقح 

کرده    دیاصلاح بودند، تأک  ازمندیکه ن   ییهااست یدر س  یو بازنگر  یکل  یهااست یس

 . بودند

موضوع اظهار داشتند    نی با اشاره به گذشت حدود هشت تا نه سال از طرح ا   شانیا

دب تشخ  رخانهیکه  ارز  ص ی مجمع  مرکز  و  نظام  اقدامات    یراهبرد  یابیمصلحت 

اقدامات هنوز به    نیا  یخروج   حال،  نیا  اند؛ باانجام داده  نهیزم  نیرا در ا  یمتعدد

از   کپارچهیمنسجم و    یاجموعه م  نیتدو  رو،نیا  است. از  دهیموردنظر نرس   جهینت

از موضوعات    یکیهمچنان    ،یبازنگر  ازمندیموارد ن  یی و شناسا  یکل  یهااست یس

اعتقاد    به.  شودیکشور محسوب م  یگذاراست یس  یتکامل  ندیدر فرا  یمهم و ضرور

به تحولات و شرا  شان،یا مناسب  دیجد  طی با توجه  اکنون فرصت   ی برا   یکشور، 

همکار  نیا  یریگیپ با  است  لازم  و  است  شده  فراهم  و    یموضوع  پژوهشگران 

 . برسد یینها  جهی شده به نتمحققان، اقدامات انجام 

  جاد یو ضرورت ا  یکل  ی هااستینظارت بر تحقق س  ی هاچالش .  10
 :استیفهم مشترک از مفهوم س

پا  یاحمد  یعل  دکتر بخش  بر    یهاصحبت   یانی در  نظارت  موضوع  به  خود، 

  ند یمکمل فرا  یاز اجزا  یکیکردند که نظارت    انیپرداختند و ب  یکل  یهااست یس

حوزه را نبود فهم   نیموجود در ا  یهایاز کاست  یکی شانی. اهاست است یتحقق س

در    یحت  شان،یاآن دانستند. به گفته    یهاو مؤلفه  است یو درک مشترک از مفهوم س
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تشخ  انیم مجمع  ن  ص یکارشناسان  نظام  برخ  زیمصلحت  برداشت   ی در  موارد 

ندارد؛ در  است یاز مفهوم س  یکسانی اثربخش بر   قینظارت دق  کهیحال  وجود  و 

از ماه   یفیاز تعر  یمستلزم برخوردار  ،یکل  یهااست یس و    ت یروشن و مشترک 

 .است  است یس یهامؤلفه 

 ۱۳۷۶از سال    یکل  یهااست ی س  فی که در تعر  یدر ادامه، با اشاره به تحولات  شانیا

مقام    یسخنران  نیاشاره کردند که در آخر  یفیتاکنون صورت گرفته است، به تعر

مصلحت نظام ارائه شده بود. بر اساس    ص یمجمع تشخ  یاعضا  یبرا  یمعظم رهبر

  یی امور اجرا  ت یهدا  یبرادهنده  جهت   یامجموعه   یکل   یهااست ی س  ف،یتعر  نیا

به نامه    نیهمچن  یاحمد  یعلبه اهداف هستند. دکتر    یابی دست  یکشور در راستا

مصلحت نظام اشاره    ص ی وقت مجمع تشخ  سیبه رئ  ی مقام معظم رهبر  ۱۳۸۰سال  

  ی حرکت نظام معرف   یاصل   یهاعنوان جهت   به   یکل  یهااست ی کردند که در آن، س

 د یبا  یکل  یهااست ینظارت بر س  ،یفیتعر  نیچن  یبر مبنا  شان،یاعتقاد ا  به.  اندشده 

شاخص  اساس  م  ییهابر  که  شود  تصم  زان یانجام  و  اقدامات  با    ماتیانطباق 

فهم مشترک از مفهوم    جادی ا  ن،یرا مشخص کنند. بنابرا  شده  نییتع  یهایریگجهت 

  ی ازها ینشیسنجش تحقق آن، از پ  یمناسب برا  یهاشاخص   فیو تعر  است یس

 .است  یکل یهااست یاصلاح نظام نظارت بر س یاساس

بازنگر .11 الگو  ی ضرورت  ه   یدر  بر   یعال  ئتینظارت  نظارت 
 ی: کل  ی هااستیس
 نظارت پرداختند و   یعال  ئت ینظارت ه  ی، به ساختار و الگویاحمد یعل دکتر  
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نگهبان در    یشورا  یاز الگو  یتا حدود  ئت یه   نیا  ی فعل  یاظهار داشتند که الگو

  نیا  با  کند؛یم  یرویپ  یکل  یهااست یها با سآن   قیمصوبات مجلس و تطب  یبررس

  ی و اصول قانون اساس   نی و قوان  یکل  یهااست یس  ت یماه   انی م  شان،ی به اعتقاد ا  حال،

. ردیسازوکار نظارت مورد توجه قرار گ  یدر طراح   دی وجود دارد که با  ییهاتفاوت

  ،یاستحکام و صراحت حقوق  زانیاز نظر م  یکل  یهااست ی دادند که س  حیتوض  شانیا

نظارت،    ی عال  ئت یه   ب یترک  نی. همچنستندین  کسانی  یو اصول قانون اساس   نیبا قوان

دارد.   یاسی س  یتیماه   شتریو ب  ست ین  یکاملاً حقوق  یبی نگهبان، ترک  یبرخلاف شورا

مفاد   یو استحکام حقوق  ت یماه   نظراعضا و هم از    ب یهم از نظر ترک  رو،نیا  از

و    ینظارت مورد بازنگر  یعال  ئت ینظارت ه   یلازم است الگو  ، یکل  یهااست یس

 .ردیقرار گ ترقیدق یبررس

پا  شانیا برا  انیدر  که  کردند  حوزه صلاح   یعال  ئت یه   یاشاره  پنج    ی تینظارت 

 و موکول کردند.  یگریها را به فرصت دآن  یلیتفص ی شده است که بررس فیتعر

تأک تدر  دیبا  تحولات  تکامل  یج ی بر  و   ،یکل  یهااست یس  یو  اصلاح  ضرورت 

 یی انسجام محتوا   یارتقا  ،ی گذاراست یتوسعه مشارکت در س  ن،یتدو  ندیفرا  لیتکم

 ی و اصلاح سازوکارها   نی شیپ  یهااست یدر س  یرفع موانع اجرا، بازنگر  ها،است یس

  کشور دانستند. ی گذاراست یالزامات بهبود نظام س نیتررا از مهم  ینظارت
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 دکتر  محمد امین  ابری شمی  راد:2
اجرا   ،ی زیرها در سه مرحله برنامه برنامه   یشناسبیضرورت آس.1

 :  و نظارت
  است، ی س  انیخود با اشاره به تفاوت م  یهاصحبت   ی در ابتداراد    یشمیابر  دکتر

ها برنامه   یدر واقع الگو و راهنما  هااست یکردند که س  انیب  یزیربرنامه و برنامه 

  ی علل عدم اجرا   نییها و تببرنامه   یشناسب یبر ضرورت آس  دیبا تأک  شانیهستند. ا

  ی در سه مرحله مورد بررس   توانی م  ار  یشناسب یآس  نیها، اظهار داشتند که ا آن 

برنامه  با  یزیرقرار داد. مرحله نخست، مرحله  مشخص شود    دیاست که در آن 

ها آن   یبرخوردارند که مانع اجرا   ییهایمصوب از چه مشکلات و کاست  یهابرنامه 

 ی ها و موانعچالش   یبرنامه است که به بررس  ی. مرحله دوم، مرحله اجراشودیم

. مرحله کنندی م  دایمصوب بروز پ  یهابرنامه   یاجرا  ان ی در جر  کهاختصاص دارد  

آن است که مسائل و اقتضائات    یاجرا  ندیمرحله نظارت بر برنامه و فرا  زیسوم ن

 . خاص خود را دارد

دارد،    ازیگسترده ن  یهر سه مرحله به بحث  یهاب یآس  یبررس  نکهی ا  انی با ب  شانیا

قرار دادند و به    ،یزیربرنامه   یعنیخود را بر مرحله نخست،    یهاتمرکز صحبت 

 کشور پرداختند. یزیرموجود در نظام برنامه  یهاچالش نیترمهم  نییتب

 : کشور  یو حقوق  یاسیبرنامه در نظام س  یمفهوم   نییفقدان تب.  2
   یمفهوم نییکشور را فقدان تب یزیرچالش نظام برنامه  نینخست راد یشمیابر دکتر

 
 مدیرکل دبیرخانه هیات پیگیری اجرای قانون اساسی ریاست جمهوری   2
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با اشاره به قانون برنامه    شانی دانستند. ا  یو حقوق  یاسیمشخص از برنامه در نظام س

قانون سه نوع برنامه شامل    نیاظهار داشتند که در ا  ۱۳۵۱سال    مصوب  و بودجه

  ی اس ی در نظام س  حال،  نی ا  بود؛ با  دهش   فیساله و سالانه تعر   ساله، پنج  ده  یهابرنامه 

اند  ساله مورد توجه و عمل قرار گرفتهپنج  یهاکشور، عمدتاً برنامه   ی کنون  ینیو تقن

 .  اندبرنامه عملاً مغفول مانده  گریو دو نوع د

بلندمدت    یهابرنامه   انیساله در اصل نقش واسط م   پنج   یهابرنامه   شان،ی اعتقاد ا  به

برنامه   ده ا کوتاه  یهاساله و  ا  کیو هر    کنندی م  فایمدت سالانه را  سطوح    نیاز 

در    وجود،  نیا  برخوردار باشند. با  یو کارکرد مشخص  گاهیاز جا  دیبا  یزیربرنامه 

  ن یاز ا  کیمشخص نشده است که از هر    ی روشن  کشور به   یهااست یو س  نیقوان

در نظام اداره کشور   یچه نقش  دیوجود دارد و اساساً برنامه با   یها چه انتظاراتبرنامه 

 کند.   فایا

 :  برنامه و بودجه  ان ینسبت مشخص م  میعدم تنظ.  3
چالش   گرید  یکی  راد  یشمی ابر  دکتر برنامه   ی اساس  یهااز  را    یزیرنظام  کشور 

  نکه یبر ا  دی با تأک  شانیبرنامه و بودجه عنوان کردند. ا  انی مشخص نبودن نسبت م

برنامه  مال  نیو تأم  ینیبش یها مستلزم پتحقق  ب  یمنابع    ان ی در قالب بودجه است، 

بودجه    نیبرنامه و قوان  نی قوان  ان یکشور، ارتباط م  یاسی و س  ینی کردند که در نظام تقن

دق  به  تنظ  قیصورت  منسجم  نت  میو  در  است.  بس  جه،ینشده  موارد    یاریدر  از 

سالانه متناسب با اهداف    یهااما بودجه  اند،ده یرس ب ی ساله به تصو  پنج یهابرنامه 

 ها برنامه  به عدم تحقق  ت یمسئله در نها نیاند و همنشده   میها تنظو الزامات آن 
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 . شده است  رمنج

در    یاسلام  یمجلس شورا   یداخل  نامهنییقانون آ  ۲۱۶در ادامه، اصلاح ماده    شانیا

  ، و بیان کردند دانستند.    نه یزم  نیدر ا  ینیاز تحولات مثبت تقن  یکیرا    ۱۴۰۴سال  

  کرد؛ یم  یروینسبتاً ثابت پ  یاه ی کشور از رو  یزیربودجه  ندیاصلاح، فرا  نیاز ا  شیپ

بودجه سالانه در قالب جداول و در    میتنظ  یبرا  یماتاما با اصلاح ماده مذکور، الزا 

اصلاح، بودجه هر سال کشور   ن یشد. بر اساس ا  ینیبش یبرنامه پ  نیارتباط با قوان 

 ی شمیابر   دکتر.  شود  میساله تنظ قانون برنامه پنج   پنجم  کیاز    یعنوان برش  به   دیبا

کردند و افزودند    یابیبرنامه و بودجه ارز  انی م  وندیپ  جادیا   یبرا  یرا تلاش  رییتغ  نیا

تر شدن و تحقق قرار گرفته شفاف  رینسبت در حال حاضر در مس  نیکه اگرچه ا

  شان، ینشده بود. از نظر ا  فیو روشن تعر  قیصورت دق  است، اما در گذشته به

سالانه از اهداف    یهافاصله گرفتن بودجه   یاصل  ملاز عوا   یکیارتباط    نیفقدان ا

ها از اهداف برنامه   یتوجه  عدم تحقق بخش قابل  جه،ی ساله و در نت  پنج  یهابرنامه 

  بوده است.

 : سالهبرنامه پنج   نیدر قوان  ییفقدان انسجام محتوا.  4
 یهاچالش   گریبرنامه را از د  نیقوان  ی، فقدان انسجام در محتوا راد  یشمی ابردکتر  

در   دیبرنامه با   نیکردند که قوان  انیب  شانیکشور دانستند. ا  یزیرمهم نظام برنامه 

به    یابیدست  ریشوند و مس  نیو اهداف بلندمدت کشور تدو  هااست یچارچوب س

 ی گذارو هدف   است یس  دین معنا که ابتدا با یکنند. به ا  میمقصد مشخص را ترس  کی

 ی برا  ییهاعنوان گام   ساله به   پنج   یهابلندمدت کشور مشخص باشد و سپس برنامه 



 

 

ایران؛ از برنامه تا تحقق گزارش نشست    

اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور          

17 

اهداف طراح  آن  ا  یتحقق    به  تواندی انداز مچارچوب، سند چشم  نیشوند. در 

غا برنامه   ت یعنوان  و  گرفته شود  نظر  در  بلندمدت  مقصد  مسپنج   یهاو    ر ی ساله 

 .آن را مشخص کنند یسوحرکت به 

درباره محتوا   یقیکشور قواعد و الزامات شفاف و دق  ی نیدر نظام تقن  شان،یبه گفته ا

ماه  پ  نیقوان  ت یو  ندارد.  قوان  ت یوضع  نیا  امدیبرنامه وجود  در  که  است    ن یآن 

پنج  متعدد  برنامه  موضوعات  و  احکام  م  یساله،  ارتباط    شوندیگنجانده  که 

ا  شانی . ادندارن  یز یربرنامه   ت یبا ماه   یمشخص به    ی مکرر شورا  راداتیبا اشاره 

  رمرتبط یرا درج احکام غ  راداتیا  نیاز ا  یکیمجلس،    یانگهبان به مصوبات برنامه 

 نه یزم  نیدر ا  یشمیابر  دکتر.  برنامه عنوان کردند  نیبرنامه و بودجه در قوان  ت یبا ماه 

 ن یدر قالب قوان  ییاجرا  یهادستگاه  سیبه چند نمونه اشاره کردند. نخست، تأس 

  س ی تأس  یدیجد  ییاجرا  یهاها دستگاهبرنامه   ی که در برخ  یاگونه   برنامه است؛ به

با پاشده  اما  ا  دوره پنج   افتنی   انیاند،  برنامه،  با چالش دستگاه  ن یساله  از   ییهاها 

  ی عاد   نیاند. دوم، درج اصلاح قوانمواجه شده   یااساسنامه   ت یدر وضع  ابهامجمله  

قوان متن  ا  ن یدر  دل   حیتوض  شانیبرنامه است.  به    ی حجم و گستردگ  لیدادند که 

  توانند یرا که م  یموضوعات  دهندیم  حیمجلس ترج   ندگانینما  یبرنامه، برخ  نیقوان

مطرح    یاکنند، در قالب احکام برنامه   یریگیپ  یعاد  یگذارقانون   ندیفرا  قیاز طر

برا  ری مس  نیا   رایکنند؛ ز آسان   ی را  پ  نیهمچن  شانیا.  دانندیتر مخود   ی نیبش یبه 

موضوع را از   نیبرنامه اشاره کردند و ا  ن یشهروندان در قوان  ی متعدد برا  فیتکال

برنامه    نیکه قوان  آنجا  از  شان، ی چالش دانستند. به اعتقاد ا  جادکنندهیموارد ا   گرید
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زمان  یدارا پا  پنج   یاعتبار  با  هستند،  آن   افتنی   انی ساله  اعتبار   ت یها، وضعمدت 

اند، با  شده   ینیبش یپ  نیقوان  نیشهروندان که در ا  یهای حقوق و آزاد  یختحقق بر

م مواجه  ابرشودی ابهام  دکتر  تأک  یشمی.  مجموع  تع  دی در  که  الزامات   نییکردند 

 ی ها، ضرورتاحکام آن   انیانسجام م  جادی برنامه و ا  نی قوان  یمحتوا  یمشخص برا

  شود.ی کشور احساس م ینیآن در نظام تقن یخال یاست که جا

 : هااحکام برنامه   یدر برخ  ییاجرا   تیو فقدان قابل  ییگرا آرمان .  5
کشور را قابل اجرا    یزیرنظام برنامه   یهاب یاز آس  گرید  ی کیراد    یشمیابردکتر   

 ی اظهار داشتند که برخ  شان یبرنامه دانستند. ا  نیاز احکام و مفاد قوان  ینبودن برخ

و    شوندی م  میتنظ  انهیگراآرمان   یکردیبا رو  ن،یتدو  ند یفرا  یاحکام از همان ابتدا

 یی و امکانات اجرا   هات یو ظرف  شده  ینیبش یاهداف پ  انیم  یها تناسب کافدر آن 

در ندارد.  وجود  با   نیقوان  کهیحال   کشور  و    نیتدو   انهی گراواقع  دیبرنامه  شوند 

 .  تحقق برخوردار باشند  ی برا  یتوجه  ها از احتمال معقول و قابلاهداف و احکام آن 

  ان یها ببرنامه   نیتدو  ندیدر فرا  ییبا اشاره به ضرورت توجه به الزامات اجرا   شانیا

  ن یو ارائه قوان  هی ته  نه،ی زم  نیدر ا  شده  ینیبش یپ  یاز سازوکارها   یکیکردند که  

عنوان مرجع    امر آن است که دولت به   نیا  لیدولت است. دل  حهی لا  قیبرنامه از طر

  ی لازم برا   یمنابع و کارشناسان تخصص  امکانات،برنامه، از اطلاعات،    یاجرا  یاصل

م  یابیارز و  است  برخوردار  برنامه  احکام  و  اهداف  تحقق  درباره    تواندیامکان 

نشان کردند    خاطر  یشمیدکتر ابر.  کند  یها اظهارنظر کارشناسآن   ییاجرا  ت یقابل

فرا در  پ  نی قوان  ب یتصو  ندیکه  قابل  ندگانینما  یشنهادها یبرنامه،  سهم    مجلس 
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مسئله   نیا شان،ی. به اعتقاد ا دهندیرا شکل م نیقوان ن یا یینها  یاز محتوا یتوجه

 ی کشور همخوان ییاجرا یهات یو ضرورت توجه به ظرف یزیربا اقتضائات برنامه 

امکانات، منابع و توان :از    نانهیبواقع  یابیارز  هیبر پا  د یبرنامه با  نیتدو  رایز  ارد؛ند

 .ردیمسئول صورت گ یهادستگاه  ییاجرا

با   یو فقدان هماهنگ  ی گذارو مقرره  ی گذارتعدد مراجع قانون .  6
 :  هابرنامه 

ابر  قانون   یشمیدکتر  مراجع  تعدد  مقرره   یگذارراد،  از    گرید  یکیرا    یگذارو 

بر   دیبا تأک  شانیکشور عنوان کردند. ا  یزیرنظام برنامه   یهاملاحظات و چالش

برنامه را   نیتدو  ت یمرجع واحد مسئول  کی  کندیاقتضا م  یزیربرنامه   ت یماه   نکهیا

شود، اظهار    یریگیپ  یدر چارچوب مشخص   زیبر عهده داشته باشد و تحقق آن ن

متعدد، با تنوع   یعال  یکشور، با گسترش و ظهور شوراها  ینیداشتند که در نظام تقن

مقرره ا  به.  میاگذار مواجه شده مراجع هنجارگذار و  ارتباط    شان،یگفته  نسبت و 

. ست یصورت روشن مشخص ن  برنامه همواره به  نیشوراها با قوان  نیا  ماتیتصم

  گر یاز مراجع د  یکیبرنامه،    کی  یممکن است در زمان اجرا  یطی شرا  نیدر چن

آن، اهداف و الزامات برنامه مصوب مورد    نیکند که در تدو  ب یرا تصو  یهنجار

  مات یتصم  انیم  یناهماهنگ  جادیبه ا  تواندیمسئله م  نیتوجه قرار نگرفته باشد. ا

اجرا  ندیبرنامه منجر شود و انسجام لازم را در فرا   نی مراجع مختلف و احکام قوان

 ببرد. نیها از بو تحقق اهداف برنامه 
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 :کشور  ی زیردر حوزه برنامه  ینینظام تقن  ینیضرورت بازب .  7
  ی بر ضرورت بازنگر  دی خود، با تأک  یهاصحبت   یبنددر جمع راد    یشمیدکتر ابر

مستلزم توجه همزمان    یزیرکردند که اصلاح نظام برنامه   انیکشور، ب   ینیدر نظام تقن

 ی اسیآن در نظام س  گاهیمفهوم برنامه و جا  دیاست. نخست، با  یبه چند محور اساس

  د ی برنامه و بودجه با  انینسبت م   ،شود. دوم  نییتب  قیصورت دق  کشور به   یو حقوق

تحقق اهداف    یسالانه در راستا  یهاشود تا بودجه   میروشن و منسجم تنظ   یبه شکل

 یی انسجام محتوا   جادیبر ضرورت ا  نیهمچن  شانیا.  رندیساله قرار گپنج  یهابرنامه 

 ن یقوان  نیاحکام قابل درج در ا  یضوابط مشخص برا  نییبرنامه و تع  نیدر قوان

 ی و امکانات واقع  هات ی با توجه به ظرف  دیها بابرنامه   گر،ید  ی کردند. از سو  دیتأک

 یهماهنگ  ت،یبرخوردار باشند. در نها  یکاف  ییاجرا  ت ی شوند تا از قابل  نیکشور تدو

ها آن  ماتینسبت تصم  نییو تع  یگذارو مقرره  یگذارمراجع مختلف قانون   انیم

اعتقاد   به.  کشور است   یز یراز الزامات اصلاح نظام برنامه   زیمصوب ن  یهابا برنامه 

  ش ی برنامه، افزا  نیقوان  ت یفیک  یارتقا  سازنه یزم  تواندیالزامات م  نیتحقق ا  شان،یا

تحقق    یلازم برا  طی و فراهم شدن شرا  ییاجرا  یاهداف و ابزارها  انیم  یهماهنگ

   مصوب در کشور باشد. یهابرنامه 
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 دکتر  محمد رضا  پورابراهیمی:3
آس .1 به  توجه  مبان  ی هابیضرورت  و  متن  در    ن ی تدو  یموجود 

 ی: کل  ی هااستیس
سخنان خود، با اشاره به موضوع نشست و ضرورت    یدر ابتدا  یمیپورابراه   دکتر

 ها ب یاز آس  یکردند که بخش  انی ب  ،ی کل  یهااست یعدم تحقق کامل س  ل یدلا  یبررس

. از گرددیها بازمآن  نیو نحوه تدو  هااست یموجود، به خود متن س  یهاو چالش

ا و   نیتدو  ندیفرا  دیبا  بتداا  ها،است یعدم تحقق س  یشناس ب یآس  یبرا  شان،ینظر 

ا  در  موجود  بررس  نیاشکالات  تأک  شان یا .  شود  یمرحله  ضرورت    د یبا  بر 

روشن،    ینظر  یو مبان  یاز پشتوانه علم  هااست یمباحث مندرج در س  یبرخوردار

از    قیدق  نییو نبود تب  هادگاهیدادند که تفاوت د   حیتوض  ،یدر حوزه اقتصاد  ژهیو  به

حوزه شده   نیدر ا  یجد  ینظرهااختلاف   یریگموجب شکل  ،یاقتصاد اسلام  یمبان

و نسبت   یبخش دولت  ،یبخش خصوص  گاهیکه جا  یشان، تا زمان ی است. به اعتقاد ا

اقتصاد  یکردهایرو  انیم به  یمختلف  کشور  تدو  فیتعر  ی روشن  در    ن ینشود، 

با اشاره به    شانیمواجه خواهد بود. ا  یمنسجم و قابل اجرا با دشوار  یهااست یس

اساس  ۴۴اصل    یهااست یس از مهم  هااست یس  نیا  ،یقانون   ی هااست یس  نیتررا 

  دات یکردند که با وجود تأک  انیگذشته دانستند و ب  یهاشده در سال   ابلاغ   یاقتصاد

اجرا  صورت بر  جاآن   یگرفته  درباره  همچنان  بخش    گاهیها،  اقتصاد  نقش  و 

 . وجود دارد یاساس ینظرهادر کشور اختلاف یخصوص

 
 رییس کمیسیون اقتصادی مجمع تشخیص مصلحت نظام  3
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ا  نیهم  در تدو  نینخست  شانی راستا،  در  را   یکل  یهااست یس  ن یضرورت 

نگاه   یبرخوردار تخصص  یاحرفه   یاز  مبان  یو  بر  که  و    ینظر  یدانستند 

موجود کشور    یهات یو ظرف  یضوابط قانون اساس  نیروشن و همچن  کیدئولوژیا

 های عدم تحقق برنامه به شرح ذیل هستند.آسیب  از این ایشان  .استوار باشد 

 ی: کل  ی هااستیس  نیتدو  ی مشخص برا  یعلم  ی فقدان الگو.  2
  ی کل  یهااست ی س  نیتدو  یمشخص برا   یعلم  یالگو  کی، فقدان  یمیپورابراه   دکتر

د از  ا  نیا  یهاب یآس  گریرا  برشمردند.  ا  شانیحوزه  به  اشاره  تدو  نکهیبا   نیدر 

استفاده    یتخصص  یهادگاهینخبگان و د  ت یاز ظرف  ی اقتصاد  یهااست یس  یبرخ

اگرچه ارزشمند است، اما    ،یبگاناز نگاه نخ  یریگکردند که بهره  دی شده است، تأک

دادند که   حیتوض شانیا. شودی مند نمو نظام  یعلم یالگو  کی نیگزیجا ییتنها  به

  یطراح   یاگونه   و به  ردیرا دربرگ  است یس  نیتمام مراحل تدو  دیبا  یعلم  یالگو

  ی اب یمشخص و قابل ارز  یاز ابتدا تا انتها، بر اساس چارچوب  ن،یتدو   ندیشود که فرا

انتظار داشت   توانی م  ،یی الگو  نیدر صورت وجود چن  شان،ی ا  انیانجام شود. به ب

 ی نسبتاً مشابه  یهایو خروج   جیمختلف با استفاده از آن، به نتا  یاه که افراد و گروه 

 به   هااست یس  نیحاکم بر تدو  یعلم  یاست الگو  یضرور  ن،ی. بنابرا ابندیدست  

 . شود نییو تب فی صورت مشخص تعر

 ی:کل  ی هااستیس  بیو تصو  نیتدو  ندیبودن فرا   یطولان .3
را از    یکل  یهااست یس  ب یو تصو  نیتدو   ندیبودن فرا  ی، طولانیمیپورابراه دکتر  

  ی ر یگشکل  انیم  یکردند که فاصله زمان  انیحوزه دانستند و ب  نیا  یهاچالش  گرید
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 ی ها، در برخو ابلاغ آن   هااست یس  شدن  ییو نها  یبررس  س،ینوش ی پ  هی ته  ه،ی اول  دهیا

علاوه    ند،یفرا  نیشدن ا  ی طولان  شان،ی اعتقاد ا  به.  رسدیموارد به پنج تا هفت سال م

مذکور،    یکه در فاصله زمان  شودی موجب م  ها،است یس  شدن   یی وقفه در نها  جادیبر ا

کشور   ییو اقتضائات اجرا  طیو شرا  ندیایکار ب  یرو  یها و مجالس مختلفدولت 

نت  رییتغ انجام اقدامات لاز  به  افت یامکان در  جه،یکند. در    ی برا   مموقع نظرات و 

  ن یکردند که ا  دیتأک  شانی . اشودی مواجه م  ت یبا محدود   هااست ی س  یسازی اتیعمل

 .رودیبه شمار م  یکل  یهااست یس  نیتدو  ندیمهم در فرا  یهاب یاز آس  یکیمسئله  

 یی: و مقررات اجرا   نیو قوان  یکل  ی هااستیس  ان یگسست م.  4
د  یمیپورابراه   دکتر به چالش   یگریدر بخش  اجرا   یهااز سخنان خود،  مرحله 

  ان یمند ممرحله را نبود ارتباط نظام   نیا  یهاب یآس  نیتراز مهم  یکیپرداختند و  

دادند که تا   حی توض  شانی دانستند. ا  ییو مقررات اجرا   نیو قوان  یکل  یهااست یس

نسبت   نییتع  یبرا  یمشخصسازوکار    ر،یاخ  یهااست یاز س  یاز ابلاغ برخ  شیپ

آ  است،یس  انیم دستورالعمل  ییاجرا  نامهن ییقانون،  نداشته    یهاو  وجود  مرتبط 

 ییو اجرا  یاتیو الزامات عمل  یاستیکلان س  یهایریگجهت   انیم  جه،یاست. در نت

 .شده است  جادیگسست ا یها نوعآن 

به س  شانیا اشاره  ا  انیب  پیشرفت برنامه هفتم    یکل  یهااست ی با    ن ی کردند که در 

  حال،   ن یا   شده است؛ با  هااست ی مرتبط با س  نیقوان  نی مورد، دولت مکلف به تدو 

 شان، یاجرا وجود دارد. به گفته ا  نهیدر زم  ییهاچالش   زین  هااست یس  نیدر ا  یحت

س آنکه  وجود  جام  یهااست یبا  از  هفتم  مع  ت یعبرنامه   یترمشخص   یارهایو 
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تحقق    زانیم  یابی سنجش و ارز  یها و ضوابط روشن برابرخوردارند، نبود شاخص 

  ن، یمواجه شود. همچن یبا مشکلات هااست یس نیا یها، موجب شده است اجراآن 

 ی عوامل  گریاز د  شده،  نیی اهداف تع  یتحقق برخ  یکشور و دشوار   طی شرا  رییتغ

 . گذاشته است  ریتأث هااست ی س نیا یاست که بر اجرا

هماهنگ .5 و  انسجام  اجرا   ان یم  ینبود  در  نظام    ی ارکان 
 ی: کل  ی هااستیس

از د  انینظر م، اختلاف یمیدکتر پورابراه  موانع تحقق    گریارکان مختلف نظام را 

 ، یابلاغ  یهااست یس  یاجرا  یکردند که برا  دیبرشمردند و تأک  یکل  یهااست یس

و تحقق اهداف    یریگیارکان نظام، درباره نحوه پ   ریمجلس، دولت و سا  انیم   دیبا

با اشاره به    یمیدکتر پورابراه .  و انسجام وجود داشته باشد  یهماهنگ  ها،است یس

  ان یدهنده حرکت نظام، بو جهت   یعنوان اسناد بالادست  به  یکل  یهااست یس  گاهیجا

هماهنگ و  اجماع  نبود  که  م  ینهادها  انیم  یکاف  یکردند  موجب   شود ی مسئول، 

  جاد ی ا  رو،ن یا  دنبال نشود. از  کپارچهیصورت    به   هااست یاقدامات مرتبط با تحقق س

انسجام   و  اساس  انیمتوافق  الزامات  از  نظام،  مختلف  مؤثر   یاجرا  یارکان 

 . است  یکل یهااست یس

درباره تحقق    ییگوو پاسخ   ی ریگیپ  ی مشخص برا   یفقدان متول .6
 :هااستیس

پورابراه  آس  گرید  ی کی  یمیدکتر  اجرا  یهاب یاز  در  را    یکل  یهااست یس  یمهم 

از   کیدرباره تحقق هر   ییو پاسخگو  یریگیپ  یمسئول برا  یمشخص نبودن متول
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ا  هااست یس برخ  حیتوض  شانیدانستند.  در  که  نهاد  حوزه  یدادند  دستگاه   ایها، 

را بر عهده دارد؛    آن  جیدرباره نتا  ییموضوع و پاسخگو  یریگیپ  ت یمسئول  یمشخص

زم در  نم  ،یکل   یهااست ی س  نهیاما  که    یروشن  به   توانیهمواره  کرد  مشخص 

 . نهاد است  ایبر عهده کدام دستگاه  است یتحقق هر بخش از س ت یمسئول

کردند که در   انیاز جمله تورم، ب  ،یاز مسائل اقتصاد  ییهابا اشاره به نمونه   شانیا

بر عهده وزارت امور    ت یمشخص باشد کدام بخش از مسئول  دیبا  یموضوعات  نیچن

نهادها در    نیاز ا  کیهاست و هر  دستگاه   ریسا  ای  یبانک مرکز  ،ییو دارا   یاقتصاد

کار روشن و مشخص    می نبود تقس  شان،یا  دپاسخگو باشند. به اعتقا   دیبا  یچه سطح

را    هات یمسئول  یریگیها و پعملکرد دستگاه   یابیامکان ارز  ،یینها  ینبودن نهاد متول

 .کندی مواجه م  یبا دشوار

 ی:کل  یهااستیتحقق س  ی مشخص برا   یینبود ضمانت اجرا  .7
پورابراه  اجرایمیدکتر  ضمانت  فقدان  د   یی،  از  را  تحقق   یهاچالش   گریمؤثر 

 ی هاضمانت   دیبا  ها،است ی س  یاجرا  یکردند که برا  انیدانستند و ب  یکل  یهااست یس

  یی شود تا در صورت عدم تحقق اهداف، امکان شناسا  فیتعر  یمشخص  ییاجرا

کردند که در    دی تأک  . ایشاناقدامات لازم وجود داشته باشد  یریگیو پ  هات یمسئول

نشده، بلکه    فیتعر  هااست یس   یبرا  یمشخص  ییتنها ضمانت اجرا  موارد، نه   یبرخ

برا  ریمس لازم  آن   ی امدهای پ  ییشناسا  یو سازوکار  تحقق  نعدم    ی روشن   به   زیها 

 یهااست یو س  یاقتصاد  یهااست یبا اشاره به س  یمیدکتر پورابراه .  ست ی مشخص ن

 قرار دارند، خاطر   یاقتصاد  ونیسیکم  ت یکه در حوزه مسئول  یمرتبط با نظام ادار
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ا در  که  کردند  تع  یمتعدد  قیمصاد  نهیزم  نینشان   ی هاضمانت   نییاز ضرورت 

 .وجود دارد ییپاسخگو یو سازوکارها ییاجرا

سازوکارها.  8 چالش  ینظارت   ی ضعف  تحقق    یابیارز  ی هاو 
 ی: کل  ی هااستیس

  ی نظارت   یاز سخنان خود، به ضعف سازوکارها  یگری در بخش د  یمیدکتر پورابراه 

 ر، یاخ  یهادادند که در سال  حیپرداختند و توض  یکل  یهااست یتحقق س  نهیدر زم

انجام شده    یمهم نظارت  ی محورها  نییو تع  هااست یس  یبندت یاولو  یبرا  یاقدامات

  ست، ین هااست یس ریسا اشتن کنار گذ ،یبندت یهدف از اولو شان،یاست. به گفته ا

  تر قیدق  یابیو ارز  یریگیکردن امکان پ  مهم و فراهم  یبر محورها   شتریبلکه تمرکز ب

 .هاست آن 

انجام   شانیا مراحل  به  اشاره  ا  با  در  تع  ان یب  نه یزم  ن یشده  از  که پس    ن یی کردند 

ها مطرح آن  یو نحوه نظارت بر اجرا  یبندموضوع زمان  دار،ت یاولو  یمحورها

عنوان  بروز کرده است. به ییهاچالش  زیمرحله ن نیدر هم حال، نیا شده است؛ با

برا دولت  مؤلفشاخص   یبرخ  یاجرا  ینمونه،  و  س  یهاهها  با   ها، است ی مرتبط 

برخوردار اخت  یخواستار  و  الزامات  ا  یمشخص  اراتیاز  که خود  است   ن یشده 

کردند که    دیتأک  شانیا.  شده است   لیارکان نظام تبد  انیموضوع به محل اختلاف م

چن اخت  ،ی طیشرا  نیدر  چارچوب  نبودن  تأم  ازیموردن  اراتیمشخص  نحوه    ن یو 

 رو،ن یا  . ازکندی مواجه م  یرا با دشوار  هااست یس  ینظارت و اجرا   ندیها، فراآن 
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نظارت بازنگر  یضعف ساختار  مسائل    یدر سازوکارها  یو ضرورت  از  موجود، 

 .ردیگمورد توجه قرار  دی است که با یمهم

بازنگر  ی ریبازخوردگ  ی ضعف سازوکارها .9  یهااستیدر س   ی و 
 ی:کل

 افت یکردن امکان در  مهم نظارت را فراهم  یاز کارکردها  یکی،  یمیدکتر پورابراه 

دانستند.   هااست یس  یاصلاح و بازنگر  یاجرا و استفاده از آن برا  ندیبازخورد از فرا

  ی ط یممکن است شرا  یرامون یو تحولات پ  یطی مح  راتییتغ  ،یمیبه اعتقاد دکتر ابراه 

  ا ی نباشند    دیجد  ت یمتناسب با وضع  ن،یشیپ  یهااست ی از س  یکند که برخ  جادیا

 ی هااست یاتخاذ س   ازمندیشوند که ن  داریدر کشور پد  یاموضوعات و مسائل تازه 

 ی موارد، با گذشت زمان، موضوع  یدادند که در برخ  حیتوض  شانیا.  باشند  دیجد

 دهد ی خود را از دست م  نیشیپ  ت یبوده است، اهم  است ی س  کی  نیتدو  یکه مبنا 

را مطرح    است یدر آن س  یکه ضرورت بازنگر  شودیم  جادی ا  یدی جد  طیشرا   ای

آثار   ی تحقق اهداف و بررس  زانیعلاوه بر سنجش م  د ینظارت با  ن،ی. بنابراکندیم

فراهم   زیها نآن   یاصلاح و بازنگر  یلازم را برا  نهیزم  ها،است یس  یاجرا  یامدهایو پ

 .کند

ب  ر یتأث .10 س  یرونیعوامل  کامل  تحقق  عدم   ی هااستیبر 
 ی: اقتصاد

پورابراه  پا  یمیدکتر  ب  یانیدر بخش  عوامل  به  بر عدم    یرونیسخنان خود،  مؤثر 

کردند  دیپرداختند و تأک ،یدر حوزه اقتصاد ژهیوبه  ،ی کل یهااست یتحقق کامل س
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تحل در  س  زانیم  لیکه  داخل  دینبا   ها،است یتحقق  عوامل  به  عملکرد    یصرفاً  و 

بلکه شرا   ییاجرا  یهادستگاه  ب  طیتوجه کرد؛  بر   توانندیم  زین  یرونیو تحولات 

س اهداف  مهم  یکیرا    هام یتحر   شانیا.  باشند  رگذاریتأث  هااست یتحقق   ن یتراز 

ب ب  یرونیعوامل  و  دانستند  اقتصاد کشور  بر  نبود   انیمؤثر  در صورت  که  کردند 

اقتصاد  یبه برخ  یابیامکان دست  ها،م یتحر   شتریب  یهات یو تحقق موفق  یاهداف 

اقتصاد  شانی. اشدیفراهم م ادامه، نوسانات  از د  یو جهان  یامنطقه   یدر    گریرا 

تأث برشمردند و توض  رگذاری عوامل  اقتصاد کشور  تغ  حیبر   مت یق  راتییدادند که 

شرا اقتصاد  ای  یرکود  طی نفت،  درآمدها  یرونق  نوسانات  و  جهان    ، ی نفت  ی در 

اثرگذار بوده    رانیا   یاقتصاد  طی اقتصاد کشور به نفت، بر شرا  یواسطه وابستگبه 

 .است 

ها از جنگ   یدر جهان و آثار ناش  ریاخ  یبا اشاره به تحولات اقتصاد  نیهمچن  شانیا

 ی و کاهش رشد اقتصاد   یتورم جهان  شی کردند که افزا  انی ب  ،یالمللن یب  یهاو تنش

کشورها م  یدر  کشورها   تواندی مختلف،  اقتصاد  شکل  ییبر  در    ن یا  یریگکه 

از جنگ   ینمونه، تحولات ناش عنوانبگذارد. به  ریتأث  ز یاند ننداشته  یتحولات نقش

  ، یجهان  یهامت یق  نهیدر زم  ییامدهایپ  ر،یجنگ اخ  ن یو همچن  نیو اوکرا  هیروس

 . به همراه داشته است  یتورم و رشد اقتصاد

اقتصاد کشور در برابر عوامل   ی سازضرورت مصون بندی: جمع .11
 ی: رونیب

 سخنان خود، با اشاره به ضرورت توجه به عوامل   یبنددر جمع یمیابراه  دکتر
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س  یرونیب تحقق  بر  رو  ،یاقتصاد  یهااست یمؤثر  مقاومت  کرد یبه  اشاره    یاقتصاد 

اقتصاد    یریپذب یکاهش آس  یشده برا  مطرح  یکردند و آن را از جمله راهکارها

را در زمره    یگام دوم انقلاب، سه عامل اصل  هی انی با اشاره به ب  شانیا.  کشور دانستند

شود: نخست،    یسازها مصوندر برابر آن   دیدانستند که اقتصاد کشور با  یعوامل

 ی هادر سطح جهان، از جمله دوره  یها و نوسانات اقتصاددوم، تلاطم  ها؛م یتحر

طب حوادث  سوم،  و  رکود  و  ایعیرونق  اعتقاد  به  ا  شان،ی.  به  و   نیتوجه  عوامل 

برا  یسازوکارها  ینیبش یپ با آن   یلازم  آثار منف  تواندیها، ممواجهه    ی در کاهش 

 ان، ی در پا  شانیا .  مؤثر باشد  یاقتصاد  یهااست یتحقق س  ریبر مس  یرونیتحولات ب

محدود به  اشاره  تأک  ت یبا  مطرح   دیزمان،  موارد  که  مهم   کردند  از   نیترشده 

س  یشناسب یآس  یمحورها کامل  تحقق  اقتصاد  یکل  یهااست یعدم  حوزه   یدر 

  ن، یبه مجموعه عوامل مرتبط با تدو  دیمسائل، با   نیا  ترقیدق  یبررس  یاست و برا

 توجه شود. یرون یب طی اجرا، نظارت و شرا
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 دکتر  محمد رضا  مجیدی :4
 یریگیو تمرکز بر پ  ها استیو س  نیضرورت عبور از تعدد قوان.  1

 :اجرا 
شده در نشست،    سخنان خود، با اشاره به مباحث مطرح   یدر ابتدا  یدی مج  دکتر

اصل   دیتأک مسئله  که  مقررات    یکردند  قانون،  کمبود  صرفاً   یهاطرح   ا یکشور، 

و    ماتیتحقق تصم  یریگیدر مرحله اجرا و پ  یبلکه چالش اساس  ست؛یمناسب ن

به تأک  شانیا.  اتخاذشده قرار دارد  یهااست یس  ی مقام معظم رهبر  داتی با اشاره 

آنچه در کشور وجود  به  توجه  مقررات و ضرورت  قانون و  نبود کمبود  درباره 

دانستند. به اعتقاد   یمهم در نظام حکمران یهادواژهیاز کل  یکیرا  «یر یگیندارد، »پ

 را به   یریگیکشور، موضوع پ  ییو اجرا  یپژوهش  یهالازم است مجموعه   شان،یا

را    هااست یو س  ماتیتحقق تصم  زانیدر دستور کار قرار دهند و م  یجد  ورتص

 . طور مستمر دنبال کنند به 

قوان .2 تورم  به  توجه  فعال  هااستیس  ن،یضرورت   ی هاتیو 
 ی: پژوهش
  ت یوضع  نیموجود در کشور، ا  یهااست یو س  نی، با اشاره به تعدد قوانی دیدکتر مج

نوع قانون  یرا  ب  فیتوص  یگذاراست یو س  یگذارتورم در عرصه  به    ان یکردند. 

اکنون   م،یامواجه بوده   نی گذشته با انباشت قوان  یهاگونه که در سال همان   شان،یا

 کهیحال  در  م؛یرو هستروبه   یاستیاسناد س  شیبا تعدد و افزا  زین  هااست یدر حوزه س

 
 رییس پژوهشکده تحقیقات راهبردی مجمع تشخیص مصلحت نظام  4
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  دکتر.  هاست و تحقق آن  یریگیاسناد، بلکه پ  نیتعداد ا  شینه افزا  ،یمسئله اصل

اشاره کردند و ضرورت   یو مراکز پژوهش  هاشکده یبه تعدد اند   نیهمچن  یدیمج

کردند بانک   شنهادیپ  شانیقرار دادند. ا  دیها را مورد تأکآن  یهات یفعال  یده سامان 

شود تا مشخص   جادیکشور ا  یهاو پژوهشکده  هاشکدهیاز اند  یجامع  یاطلاعات

را    یو چه موضوعات  کنندیم  ت یفعال  ییهامراکز در چه حوزه  نیاز ا  کیباشد هر  

  یی به شناسا  تواندیم  یسازوکار   نیچن  شان،ی . به اعتقاد ادهندیقرار م  یمورد بررس

 . کمک کند هات یفعال یاز پراکندگ یریموجود و جلوگ یپژوهش یهات یظرف

سازوکار    جادیو ا  یمراکز پژوهش  ان یم  ی همکار  تیضرورت تقو  .3
 : هماهنگ

د  یدی مج  دکتر از ظرف  یگر یدر بخش  استفاده  بر ضرورت   ت یاز سخنان خود، 

با   شانیکردند. ا دیمختلف تأک یوابسته به نهادها  یهاشکدهیو اند یمراکز پژوهش

مسلح، از جمله    یروهایگانه و نسه   ی موجود در قوا  یپژوهش  یهات یاشاره به ظرف

پژوهش بررس  یهامرکز  مرکز   ، یجمهوراست یر  کیاستراتژ  یهایمجلس، 

ب  یهاها و پژوهشگاه دانشگاه  ه، یپژوهشگاه قوه قضائ   نه یکردند که زم  انی مرتبط، 

م  یهمکار تعامل  داردمجموعه   نیا   انیو  برگزار  شانیا.  ها وجود  به  اشاره   ی با 

 ن یا  ت یو تقو  فیتکل  نیی مراکز، بر ضرورت تع  نیاز ا  یبرخ  انی جلسات مشترک م

  ص یمجمع تشخ  یپژوهش  یهات یداشتند که فعال  انی کردند و ب  دیتأک  هایهمکار

  ق ی و پژوهشگران و از طر هاشکده ی اند ت یبا استفاده از ظرف د یبا زیمصلحت نظام ن

  ی هات یتحقق مأمور   شان،ی دنبال شود. به اعتقاد ا  یتخصص   زارتباط مؤثر با مراک
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نخواهد    ریپذو پژوهشگران امکان   هاشکده یاند  ت یاز ظرف  یریگبدون بهره  یپژوهش

 .بود

سازوکارها .4 اصلاح  تقو  یحکمران  ی ضرورت   ی ریگیپ  تیو 
 :هااستیس

  ی کشور، ضرورت بازنگر   یروش ی پ  طی، با اشاره به تحولات و شراید یدکتر مج

مسائل    فیتکل  نییتع  ت یرا مطرح کردند و بر اهم  یحکمران  ی سازوکارها  یدر برخ

با توجه به گذشت   ،یدی داشتند. به اعتقاد دکتر مج  دیتأک  هااست یس  یریگیمرتبط با پ

 ی هاوه یدر ش  یمرتبط با آن، بازنگر  یو نهادها  یچند دهه از عمر انقلاب اسلام

 .  است  یجد یضرورت یو نظارت ییاجرا یسازوکارها ت یو تقو یحکمران

شده در   انجام   یپژوهش  یهات یسخنان خود، با اشاره به فعال  انی در پا  یدیمج   دکتر

در قالب   هات یفعال  نیا  جی کردند که نتا  شنهادیمرتبط، پ  یهاها و مجموعه نشست 

  ی مجمع، اعضا   ریو دب  سی رئ  اریو در اخت  نیتدو  یاکوتاه و چندصفحه   یهاگزارش

  شان یا.  ردیقرار گ  رخانهیو دب  هاونیسیکم  یمصلحت نظام و رؤسا  ص یمجمع تشخ

درباره مسائل   یبخشیآگاه   نهیزم  تواندیم  ییهاگزارش  نیکردند که ارائه چن  دیتأک

  ی موجود را فراهم کند و به مسئولان کمک کند تا نسبت به موضوعات   یهاو چالش 

آن  از  کافکه  اطلاع  دق  یها  شناخت  ا  دا یپ  یترق یندارند،  اعتقاد  به    شان، ی کنند. 

نتا  یزمان  ی شو پژوه   یتخصص  یهانشست   یبرگزار   ج ی اثربخش خواهد بود که 

و مسئولان مرتبط    رانیگمیتصم  اری شود و در اخت  یر یگیصورت منظم پ  ها بهآن 

 .ردیقرار گ
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 نشست به روایت تصویر:
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